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Aperçu du sondage 

› Dans notre sondage annuel sur les perspectives, nous examinons entre autres la 
façon dont les gestionnaires et les cadres perçoivent la santé actuelle et future des 
organisations et de l’économie, l’incidence prévue du gouvernement Trump, les 
préoccupations pour 2025 et les risques pour l’économie canadienne.

› Ce sondage a été mené du 15 décembre 2024 au 13 janvier 2025 et a permis de 
recueillir un total de 812 réponses de cadres et de gestionnaires canadiens. 

› Puisque le Panel d’entreprises Modus recrute ses participants au moyen d’un 
échantillonnage probabiliste, une marge d’erreur est possible. Celle-ci est de plus 
ou moins 3,4 % avec un niveau de confiance de 95 %.

› Les données sont pondérées selon la taille de l’entreprise et la région d’après les 
données démographiques les plus récentes de Statistique Canada.
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Principales constatations I 
› La plupart des gestionnaires pensent que l’incidence de Trump sur l’économie canadienne 

sera négative, même si, peut-être étonnamment, plus de 20 % pensent qu’il sera positif

› Près de 50 % des gestionnaires pensent que parmi les dirigeants actuels, Poilievre serait le mieux 
placé pour faire face à Trump, bien que près de 25 % pensent que cela ne fait aucune différence 

› Les perceptions du rendement organisationnel pour 2024 par rapport à 2023 étaient légèrement 
positives, mais à peu de choses près. 

› Les gestionnaires canadiens sont très sombres quant à l’état de l’économie en 2025; près des 
trois quarts d’entre eux croient que la situation s’aggravera.

› En revanche, ils ne sont pas aussi consternés quant à la santé économique de leur propre 
organisation – l’opinion étant également divisée sur l’avenir.

› Parmi les autres enjeux à l’étude, on ne s’attendait pas à ce que l’abordabilité du logement et les 
perspectives des PME s’améliorent; la disponibilité de main-d’œuvre qualifiée et la productivité ne 
s’amélioraient pas non plus.

› L’adoption de l’IA est de plus en plus courante, et moins de 50 % des organisations ne l’ont pas 
fait ou ne prévoient pas le faire.

› Près des deux tiers des organisations n’ont pas de plan pour fixer une date cible de 
carboneutralité

› Près du tiers des entreprises font des affaires à l’extérieur du Canada et 10 % d’entre elles 
affirment l’avoir fait en 2024 ou prévoient le faire. 
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Principales constatations II
› La principale préoccupation pour 2025 est la menace de Trump d’imposer des tarifs 

douaniers, mais il est peut-être surprenant de constater que « seulement » 41 % des 
organisations étaient très préoccupées à ce sujet.

› Plus de la moitié des gestionnaires et des cadres supérieurs estimaient que les conditions étaient 
bonnes pour la santé et la croissance de leur organisation en 2025.

› Six gestionnaires d’entreprise canadiens sur dix estiment que la santé de l’économie est 
mauvaise; moins d’un sur cinq la jugeant bonne.

› La confiance dans l’économie est la plus faible depuis la pandémie. Cette situation s’est aggravée 
en décembre, les deux tiers affirmant que l’économie était en mauvais état et seulement 18 % 
qu’elle était bonne.

› Le degré de pessimisme a encore augmenté dans notre dernier sondage, près des deux tiers des 
gestionnaires croyant que l’économie s’aggraverait au cours des 12 prochains mois. 

› Les deux tiers des chefs d’entreprise canadiens pensent que nous devrions nous diversifier en 
nous éloignant des États-Unis, mais (peut-être étonnamment) près de 25 % pensent que nous 
devrions nous intégrer davantage.

› Les gestionnaires canadiens considèrent que la dette du gouvernement représente le plus grand 
risque pour l’économie, 56 % d’entre eux jugeant le risque élevé.

› Moins de la moitié estimaient que la menace de Trump d’imposer des tarifs douaniers représentait 
un risque élevé; l’endettement des ménages était considéré comme un risque presque égal, 
l’abordabilité du logement suivant de près.
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Dans l’ensemble, quelle sera, selon vous, l’incidence d’une 
présidence de Trump sur l’économie canadienne?

L’incidence de Trump

La plupart des gestionnaires pensent que 
l’incidence de Trump sur l’économie canadienne 
sera négative, même si, peut-être étonnamment, 
plus de 20 % pensent qu’il sera positif; peu de 
répondants sont restés neutres.

65%

10%

22%

Négative (1-3) Neutre (4) Positive (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Peu importe ce que pourrait être votre vote aux prochaines 
élections fédérales, quel parti/chef est le mieux outillé pour servir 
le Canada dans le contexte d’un mandat présidentiel de Trump?

Le chef de parti le mieux outillé pour 
faire face à Trump

Près de 50 % des gestionnaires pensent que 
parmi les dirigeants actuels, Poilievre serait le 
mieux placé pour faire face à Trump, bien que 
près de 25 % pensent que cela ne fait aucune 
différence et que 10 % n’aient pas d’opinion sur le 
sujet.

10%

23%

5%
12%

49%

Aucune
réponse

Aucune
différence

Singh Trudeau Poilievre

Entreprises canadiennes (n=812)



En tenant compte de tous les facteurs, comment évalueriez-vous 
l’année 2024 au sein de votre organisation par rapport à 2023?

Santé des entreprises en 2024 par 
rapport à 2023 

Les perceptions du rendement organisationnel pour 
2024 par rapport à 2023 étaient légèrement 
positives, mais à peu de choses près. 

33%
29%

38%

Pire (1-3) Identique (4) Meilleur (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Selon vous, comment l’année 2025 se comparera-t-elle à 2024 
pour votre organisation?

Perspectives des entreprises pour 2025

Les perspectives d’avenir sont plutôt équilibrées, 
peut-être légèrement positives.

31% 32%
35%

Pire (1-3) Identique (4) Meilleur (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Pensez-vous que les éléments suivants s’amélioreront ou 
s’aggraveront en 2025?

74%

59%

64%

48%

52%

52%

33%

11%

24%

16%

31%

26%

20%

35%

13%

16%

18%

18%

19%

25%

30%

Se détériorera (1-3) Aucun changement (4) S’améliorera (5-7)

État de l’économie canadienne

Productivité des entreprises canadiennes

Santé économique de votre organisation

Inflation

Accessibilité au logement

Qu’est-ce qui va s’améliorer ou 
s’aggraver en 2025

› Les gestionnaires canadiens sont très sombres 
quant à l’état de l’économie en 2025; près des 
trois quarts d’entre eux croient que la situation 
s’aggravera.

› En revanche, ils ne sont pas aussi consternés 
quant à la santé économique de leur propre 
organisation – l’opinion étant également 
divisée sur l’avenir.

› Parmi les autres enjeux à l’étude, on ne 
s’attendait pas à ce que l’abordabilité du 
logement et les perspectives des PME 
s’améliorent; la disponibilité de main-d’œuvre 
qualifiée et la productivité ne s’amélioraient pas 
non plus.

Dans l’ensemble, il se dessine un tableau sombre.

Disponibilité de la main-d’œuvre qualifiée

Perspectives d’avenir des petites et moyennes entreprises canadiennes

Entreprises canadiennes (n=812)



Votre organisation a-t-elle commencé à utiliser l’intelligence 
artificielle en 2024 ou avant?

Intelligence artificielle

L’adoption de l’IA est de plus en plus courante, et 
moins de 50 % des organisations ne l’ont pas fait 
ou ne prévoient pas le faire.

5%
14%

19%
15%

47%

Aucune
réponse

Avant 2024 En 2024 Prévoit le faire Ne prévoit pas
le faire

Entreprises canadiennes (n=812)



Votre organisation a-t-elle fixé une date cible de carboneutralité 
en 2024 ou avant?

Date cible pour la carboneutralité

Près des deux tiers des organisations n’ont pas 
de plan pour fixer une date cible de 
carboneutralité, mais 10 % affirment l’avoir déjà fait 
et 10 % affirment prévoir le faire en 2025 ou plus 
tard.

15%
10% 2% 10%

63%

Aucune
réponse

Avant 2024 En 2024 Prévoit le faire Ne prévoit pas
le faire

Entreprises canadiennes (n=812)



Votre organisation a-t-elle commencé à exercer des activités à 
l’extérieur du Canada en 2024 ou avant?

Activités à l’extérieur du Canada

Près du tiers des entreprises font des affaires à 
l’extérieur du Canada et 10 % d’entre elles 
affirment l’avoir fait en 2024 ou prévoient le faire. 
Cela dit, plus de la moitié affirment n’avoir aucun 
plan en ce sens.

5%

32%

3%
7%

53%

Aucune
réponse

Avant 2024 En 2024 Prévoit le faire Ne prévoit pas
le faire

Entreprises canadiennes (n=812)



Dans quelle mesure l’incidence potentielle de chacun des 
éléments suivants sur votre organisation en 2025 vous 
préoccupe-t-elle ?

21%

20%

18%

13%

17%

22%

56%

57%

58%

56%

52%

37%

22%

22%

23%

30%

30%

41%

Pas préoccupé (1-2) Moyennement préoccupé (3-5) Très préoccupé (6-7)

Perturbation de la chaîne d’approvisionnement

L’Inflation

La menace de Donald Trump d’imposer des tarifs douaniers 

Coût de logement pour les employés

Des taux d’intérêt

Préoccupations pour 2025

› La principale préoccupation pour 2025 est la 
menace de Trump d’imposer des tarifs 
douaniers, mais il est peut-être surprenant de 
constater que « seulement » 41 % des 
organisations étaient très préoccupées à ce 
sujet.

› De plus, 30 % des personnes interrogées 
étaient très préoccupés par le coût du 
logement et l’inflation.

› Beaucoup moins de préoccupations ont été 
exprimées au sujet des demandes salariales, 
des taux d’intérêt et de la perturbation de la 
chaîne d’approvisionnement.

Revendications salariales

Entreprises canadiennes (n=812)



Dans l’ensemble, diriez-vous que les conditions sont bonnes ou 
mauvaises pour santé/croissance de votre organisation en 2025?

Conditions propices à la 
santé/croissance

Plus de la moitié des gestionnaires et des cadres 
supérieurs estimaient que les conditions étaient 
bonnes pour la santé et la croissance de leur 
organisation en 2025.

Cela dit, près de 30 % ont estimé que les 
conditions étaient mauvaises.

28%

16%

52%

Mauvaises (1-3) Ni bonnes ni mauvaises (4) Bonnes (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Quel est, selon vous, l’état actuel de l’économie canadienne?

Santé de l’économie canadienne

Six gestionnaires d’entreprise canadiens sur dix 
estiment que la santé de l’économie est mauvaise; 
moins d’un sur cinq la jugeant bonne.

66%

15% 18%

Mauvais (1-3) Ni bon ni mauvais (4) Bon (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Suivi : Santé de l’économie canadienne 

La confiance dans l’économie est la plus faible 
depuis la pandémie

› En septembre 2024, 60 % des gestionnaires et 
des cadres supérieurs estimaient que 
l’économie était mauvaise, tandis que 
seulement 21 % l’ont jugée bonne.

› Cette situation s’est aggravée en décembre, les 
deux tiers affirmant que l’économie était en 
mauvais état et seulement 18 % qu’elle était 
bonne.

Quel est, selon vous, l’état actuel de l’économie canadienne?

55%

23%

15%

25% 25%
28% 29%

22%
25%

34%

21%
18%

18%
14% 16%

18% 18%

25%

20% 18%
16%

13%

19%
15%

27%

61%

68%

56% 56% 56%
51%

59% 57%
53%

60%

66%

juin
2019

mars
2020

oct.
2020

déc.
2020

mars
2021

déc.
2021

sep.
2022

Jan.
2023

sep.
2023

fév.
2024

sep.
2024

dec.
2024

Bon (5 to 7) Neutre (4) Mauvais (1 to 3)

Entreprises canadiennes (n=600-900)



Selon vous, quelle sera la situation générale de l’économie 
canadienne au cours des 12 prochains mois?

Perspectives quant à l’économie 
canadienne sur les 12 prochains mois 

Les chefs d’entreprise canadiens ne sont pas plus 
optimistes pour l’avenir.

› Près des deux tiers pensent que l’économie 
canadienne va s’aggraver au cours des 12 
prochains mois et seulement 14 % pensent 
qu’elle sera meilleure. 

63%

20%
14%

Pire (1-3) Identique (4) Meilleure (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Suivi : Perspectives de l’économie 
canadienne 

Le pessimisme quant à l’avenir de l’économie 
s’est aggravé au cours de la dernière année.

› En septembre 2023, seulement 36 % pensaient 
que l’économie s’aggraverait au cours des 12 
prochains mois.

› Ce pessimisme est passé à 41 % six mois plus 
tard et à 51 % six mois plus tard.

› Le degré de pessimisme a encore augmenté 
dans notre dernier sondage, près des deux 
tiers des gestionnaires croyant que l’économie 
s’aggraverait au cours des 12 prochains mois. 

Selon vous, quelle sera la situation générale de l’économie 
canadienne au cours des 12 prochains mois?

13% 16%

37%

20% 20%

25%
30%

28%

14%

6%

25%

26%

27%

18%

39%

28%

21% 20%

79%

58%

35%

52%

61%

36%

41%

51%

63%

mars
2020

oct.
2020

mars
2021

sep.
2022

fév.
2023

sep.
2023

fév.
2024

sep.
2024

dec.
2024

Neilleure (5 to 7)

Identique (4)

Pire (1 to 3)

Entreprises canadiennes (n=600-900)



Qu’est-ce qui est dans l’intérêt supérieur du Canada à long 
terme: une plus grande intégration à l’économie américaine ou 
une plus grande diversification des échanges commerciaux à 
l’extérieur des États-Unis?Intégration à l’économie américaine

Les deux tiers des chefs d’entreprise canadiens 
pensent que nous devrions nous diversifier en 
nous éloignant des États-Unis, mais (peut-être 
étonnamment) près de 25 % pensent que nous 
devrions nous intégrer davantage.

65%

10%

23%

Diversification accrue (1-3) À peu près la même (4) Intégration accrue (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)



Selon vous, dans quelle mesure les éléments suivants 
représentent-ils un risque pour l’économie canadienne en 
2025?

13%

7%

6%

10%

5%

4%

1%

10%

8%

69%

67%

63%

60%

61%

55%

55%

43%

35%

18%

24%

29%

30%

33%

41%

44%

46%

56%

Risque faible (1-2) Risque modéré (3-5) Risque élevé (6-7)

Perturbation de la chaîne d’approvisionnement

Endettement des ménages canadiens

La dette du gouvernement

La menace de Donald Trump d’imposer des tarifs douaniers

Marché immobilier résidentiel canadien

La productivité des entreprises canadiennes

Les risques pour l’économie canadienne

› Les gestionnaires canadiens considèrent que la 
dette du gouvernement représente le plus 
grand risque pour l’économie, 56 % d’entre eux 
jugeant le risque élevé.

› Moins de la moitié estimaient que la menace de 
Trump d’imposer des tarifs douaniers 
représentait un risque élevé; l’endettement des 
ménages était considéré comme un risque 
presque égal, l’abordabilité du logement 
suivant de près.

› Le marché immobilier, l’inflation, la productivité 
et les perturbations de la chaîne 
d’approvisionnement étaient moins 
préoccupants.

› Les pénuries de main-d’œuvre ont été 
considérées comme présentant un risque 
négligeable.

Accessibilité au logement

L'Inflation

Pénurie de main-d’œuvre

Entreprises canadiennes (n=812)



En principe, êtes-vous pour ou contre l’élaboration d’un accord 
commercial bilatéral entre le Canada et les États-Unis pour 
remplacer l’ACEUM?

Soutien à l’accord commercial canado-
américain

Moins de 50 % des gestionnaires appuient 
l’élaboration d’un accord commercial entre les 
États-Unis et le Canada et près de 30 % s’y 
opposent.

28%
22%

46%

Contre (1-3) Neutre (4) Pour (5-7)

Entreprises canadiennes (n=812)
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