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Introduction

Les résultats présentés dans le présent rapport refletent les principales conclusions de
I'étude sur la conversion en coopérative. Les résultats du sondage sont présentés dans
I'ordre des questions du sondage.

— Le sondage a été mené en ligne entre le 25 novembre 2019 et le 7 janvier 2020.
— Au total, 319 propriétaires et décideurs stratégiques y ont répondu.

— Lamarge d’erreur du sondage est de £ 5,5 %, 19 fois sur 20..



Résultats du sondage




Attitudes générales

Veuillez indiguer dans quelle mesure vous étes en accord avec les énoncés suivants ?

W PdeR m En désaccord (1-3)  Ni en accord ni en désaccord (4) m En accord (5-7)

Un certain roulement de personnel est inévitable, mais un taux de roulement trop élevé est

Modus -

une mauvaise chose

d o

| Le fait d’octroyer aux employés des capitaux ou un droit de propriété, peu importe la valeur,
renforce leur fidélité

tres complexe.

Les coopératives durent plus longtemps que les autres types d’entreprises.
=

‘| Je ne me soucie pas vraiment de ce qui arrivera @ mon entreprise aprés mon départ a la retraite.

P - [

La planification de la reléve (c.-a-d. 'organisation de la vente ou du transfert de propriété) est >

Un taux de roulement élevé
semble trés problématique.

La plupart des entreprises
s’entendent sur les avantages de
la fidélisation liée & I'octroi de
capitaux aux employés.

Seule une minorité trouve que la
planification de la reléve est un
processus simple.

Les avantages de la viabilité a
long terme des coopératives ne
trouvent pas écho (en raison du
manque de connaissance décrit
plus bas).

Les propriétaires d’entreprise se
soucient manifestement de ce qui
arrive a leur entreprise apres leur
retraite.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Base: toutes (n=319); pourcentages




Connaissances

Quel est votre degré de connaissance des éléments suivants ?

M pgeR ™ Ne connait pas (1-2)

Planification de la reléeve

58

Vente d’entreprises

50

Fusions et acquisitions

Connait un peu (3-5)

m Connait bien (6-7)

N N

N N (o))
[ —
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) 24 53 3
| Modeles d’affaires coopératifs
2 32 55
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Base: toutes (n=319); pourcentages

Modus-

Peu connaissent le concept de
coopérative.

Il'y a un faible niveau de
connaissance des concepts de
reléve et de transferts
d’entreprise.




Planification de la releve

Veuillez indiguer quels événements parmi les suivants ont eu lieu dans votre entreprise
au cours des cing derniéres années.

Pourcentages

Discussion sur la

vente 17

Discussion sur le

transfert a la famille 15

Discussion sur le

transfert au... 15

Plan de transfert ou
de vente

Tentative de vente 4

Aucune de ces

. 38
réponses

Ne sait pas/ne
souhaite pas...

Base: toutes (n=307)

Modus -



Calendrier de planification de la reléve

Quel est I'échéancier approximatif de votre plan de reléve actuel ou de
votre réflexion sur la reléve ?

Pourcentages

la5ans 48
6 a10ans
11 a15ans
16 a 20 ans 3
Plus de 20 ans 2
Incertain 2
(; 1I0 2IO 3IO 4IO 5I0 6I0

Base : planification active de la reléeve. (n=122)

Modus n

Pour la majorité de ceux qui ont
commencé la planification de la reléve
(82 %), la période envisagée est de
dix ans.




Attentes de réussite

Dans I'ensemble, dans quelle mesure vous attendez-vous a atteindre les

objectifs de votre plan de releve actuel ?

100

80

60

40

20

Base :

Faibles attentes Attentes modérés Attentes élevées
(6-7)

(1-2) (3-5)

planification active de la reléve. (n=122)

Pourcentages

52

Modus -

>

Un peu plus de la moitié des
répondants ont des attentes élevées en
matiere de réussite.




Eléments d’un plan de reléve efficace

Quelle importance accordez-vous a chacun des facteurs suivants dans
I'élaboration d’un plan de releve réussi ?

m PdeR m Faible importance (1-2)
Importance modérée (3-5) B Importance élevée (6-7)

Maintenir le savoir-faire, les marchés ou la valeur de I'entreprise aprés le départ du propriétaire

=
Assurer la continuité de I'entreprise

a2
Protéger les emplois des salariés actuels.
ar

Créer des emplois
2 11 56

w
o

Protéger la base économique de la communauté
3 17 51

N
©

Empécher que I'entreprise ne tombe entre les mains de concurrents.

—— 50
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Base : planification active de la reléeve. (n=122)

Modus n

La stabilité et le maintien en poste
sont des éléments clés d'une
planification de la reléve réussie
pour la plupart des propriétaires
d’entreprise.




Connaissance du concept de coopérative

Modus -

Dans I'ensemble, dans quelle mesure connaissez-vous le concept de
coopérative expliqué ci-dessus ?

Pourcentages
100 -+
80 -
> La connaissance du concept de
coopérative présenté dans le sondage
ne dépasse que légérement celle du
60 - « modele d'affaires coopératif
> Dans I'ensemble, la connaissance est
assez faible.
40 -
20 - 16
0 1 | |

Ne connait pas (1-2) Connait un peu (3-5) Connait bien (6-7)

Base: toutes (n=307)




Intention de conversion en coopérative

Votre entreprise a-t-elle déja envisagé de se convertir en coopérative ?

Pourcentages

m Oui

= Non

Incertain

Base: toutes (n=307)

Modus E

>

Tres peu ont l'intention de se convertir
en coopérative.




Probabilité de conversion

Modus H

Quelle est la probabilité que les propriétaires de votre entreprise envisagent sa
conversion en coopérative dans le cadre de la planification de la reléve?

Pourcentages
100 -

80 - > Trés peu envisageraient méme de se
72 convertir en coopérative.

> Soulignons toutefois que 24 % des
répondants aimeraient recevoir des

60 - renseignements complémentaires (ce

qui correspond sensiblement au nombre

de ceux qui prennent la conversion en

considération).

40 -

20 -

Peu probable Assez probable Tres probable  Aucune réponse
(1-2) (3-5) (6-7)

Base: toutes (n=307)







