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L’avenir du leadership

Les Tendances a long terme




Canada : Les 25 dernieres années

Au fil des derniéres 25 années au Canada, diriez-vous que |'état des choses dans les domaines
suivants sont devenus meilleurs ou pires?

u Incertain m Pires (1-3) Ni meilleurs ni pires (4) = Meilleurs (5-7)

La qualité de vie pour les canadiens

14

|

L'etat de santé de I'’économie canadienne

16

La capacité des gens de prospérer au Canada

13

Developer une entreprise au Canada pour atteindre du succes a long terme

18

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Base: tous (n=732); pourcentages



Canada : 25 prochaines années

En portant un regard sur les 25 prochaines années au Canada, diriez-vous que les domaines
suivants deviendront mieux ou pires?

u Incertain m Pires (1-3) Ni meilleurs ni pires (4) = Meilleurs (5-7)

La qualité de vie pour les canadiens

16

L'etat de santé de I'’économie canadienne

Developer une entreprise au Canada pour atteindre du succes a long terme

W
I

19

La capacité des gens de prospérer au Canada

15
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Base: tous (n=732); pourcentages



Votre secteur : 25 dernieres années

En réfléchissant maintenant au sujet de l'industrie ou le secteur ol vous travaillez, a présent est-ce
que la situation est meilleure ou pire qu'elle était il y a 25 ans, dans chacun des domaines suivants?

= Incertain m Pire (1-3) Ni meilleure ni pire (4) = Meilleure (5-7)

Opportunités pour les femmes d’entretenir des réles de leadership

J
N
~

y
Opportunités aux minorités visibles démographiques d'avoir des rbles de leadership
5 o BRRARE
La capacité de votre organisation de s'adapter aux changements technologiques
s BN
La force du leadership au sein de votre organisation
Possibilités d’avancement / de développement professionnel
BN
La qualité de prise de décision de haut niveau/ au niveau supérieur
4 > BEEEEEEN o
La capacité de votre industrie ou secteur de faire face a la concurrence internationale
[ o B
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Base: tous (n=732); pourcentages



Votre secteur : 25 prochaines années

En portant un regard sur des 25 prochaines années, pensez-vous que la situation sera meilleure ou
pire dans votre industrie/secteur pour chacun des points suivants?

= Incertain ® Pire (1-3) Ni meilleure ni pire (4) = Meilleure (5-7)

Opportunités pour les femmes d’entretenir des réles de leadership

y
Opportunités aux minorités visibles démographiques d'avoir des roles de leadership

2 - [T

La capacité de votre organisation de s'adapter aux changements technologiques
s BN
La force du leadership au sein de votre organisation
5 BRI
Possibilités d’avancement / de développement professionnel
(A«
La qualité de prise de décision de haut niveau/ au niveau supérieur

[ 5 T
La capacité de votre industrie ou secteur de faire face a la concurrence internationale
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Base: tous (n=732); pourcentages



L’avenir du leadership

Leadership aujourd’hui



Un réle de leadership

A présent, tenez-vous un réle de leadership au

sein de votre organisation?

m Qui m Non Incertain

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages

g

Lequel des suivants décrit au mieux votre role
de leadership?

Directeur

Cadre 20

Membre du
Conseil

o
N
o

40 60

Base: rOle de leadership (n=553); pourcentages

Modus -



Concentration du leadership

Lequel des suivants décrit au mieux la facon dont le leadership se manifeste au sein de votre
organisation?

Il est centré aux mains
de quelques-un(e)s

Il est reparti aux postes de
cadres supérieurs

Il est tres largement diffusé
selon divers niveaux de gestion

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages

80



Taux de roulement des hauts dirigeants

A quelle fréguence y a-t-il un passage de postes de leadership au niveau cadre au sein de votre
organisation?

Chaque année ou plus
fréguemment

Chaque 1a2ans 5

Chaque 3 a4 ans 13

Environ chaque 5 ans 12

Tres rarement ou jamais 62

Incertain 6

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages

80



Taux de roulement des hauts dirigeants par rapport au taux de
roulement des gestionnaires et de 'ensemble des employés

Est-ce que le passage de pouvoir exécutif / des cadres est plus élevé ou moins élevé que celui des
postes de gestion?

m Postes de direction Ensemble de 'organisation

100 -

80 -

60 -

40 - 37 37

07 14 43 o 1
Incertain Plus bas A peu pres le méme Plus haut

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages

Modus H



Confiance envers la haute direction

Dans I'ensemble, quel est votre degré de confiance du leadership au niveau de I'exécutif au sein de

votre organisation?

80 -
60 -
40 -
20 -
5
B .
Faible niveau Niveau de
de confiance confiance modéré
(1-2) (3-5)

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages

Niveau de
confiance élevé

(6-7)



Importance du leadership

A votre avis, quelle importance accordez-vous a la qualité du leadership pour chacun des points suivants?

. ® Incertain ® Peu important Assez important w Tres important

m 1
i 14
i 22

Motiver les employés

‘
(o)

Succes globale en affaires/entreprise

S'adapter aux changements rapides de technologie

‘
N

Aider a créer de l'innovation

23 5

|

Aider a s'assurer de la prospérité pour le Canada

39

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus H



Rendement du leadership

Comment évalueriez-vous le pouvoir du leadership au sein de votre industrie ou secteur
en ce qui concerne |' accomplissement de chacun des facteurs suivants?

w Incertain ® Mauvais (1-3) Ni bon ni mauvais (4) = Bon (5-7)

Succes globale en affaires/ entreprise

=

S'adapter aux changements rapides de technologie

17 18

=

Motiver les employés

19

. -

Aider a créer de l'innovation

Aider a s'assurer de la prospérité pour le Canada

28

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus ﬂ



Nécessité d’améliorer rapidement le leadership

A votre avis, a quel degré est-il urgent le besoin d’améliorer la qualité du leadership dans chacun
des domaines suivants?

= Incertain ® Pas du tout (1-2) Plutét urgent (3-5) = Extrémement urgent (6-7)

~
(3)]

N
(o2}
~

N
o

Votre gouvernement provincial

Le gouvernement fédéral

Les institutions éducatives
canadiennes

N
~

w
w

Votre gouvernement municipal

Les entreprises canadiennes en
général

Y
(3)]

L'industrie ou le secteur ou vous
travaillez

Les organisations canadiennes a but
non lucratif

Y
~

S
(3)]

Y
~

L'organisation ou vous travaillez 1 24

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus H



Importance des caractéristiques associées au leadership (1/2)

A quel point est-il important au sein de votre industrie que les leaders soient excellents concernant
les aspects suivants?

= Incertain ® Peu important (1-2) Assez important (4) = Trés important (6-7)

m 20

ﬂ 26

m 26

E 30
a 35

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fournir une vision et de la direction /I'orientation aux autres

‘
(oo}

Donner du pouvoir aux autres dans la prise de décision

S’engager dans |'apprentissage continu

Etant courageux défiant les fagons de faire les choses

Emmener les gens a les suivre

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus E



Importance des caractéristiques associées au leadership (2/2)

A quel point est-il important au sein de votre industrie que les leaders soient excellents concernant
les aspects suivants?

= Incertain ® Peu important (1-2) Assez important (4) = Tres important (6-7)

Faire preuve de transparence pour démontrer la fagcon dont les décisions

34

Gérer les multiples et diverses parties prenantes

36

Prendre les décisions rapidement

43

Tolérer un environnement de risques et ambiguité

47

0 20% 40% 60% 80% 100%

0
N

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus H



L’avenir du leadership

Les tendances en leadership




Changement dans la qualité du leadership
(25 derniéres années par rapport aux 25 prochaines années)

En réfléchissant au sujet de la qualité de leadership, dans sa globalité, au Canada a ce jour,
quoi que ce soit au gouvernement, en entreprise ou ailleurs, diriez-vous qu'elle a amélioré ou
détérioré au cours des 25 prochaines années?

En envisageant I'avenir, au cours des prochaines 25 années, pensez-vous que dans I'ensemble
la qualité du leadership au Canada va étre meilleure ou pire?

60 m 25 dernieres années 25 prochaines années
45
40
40 -
31
20 - 17
7
2
o | —— : : :
Incertain Se détérioré/ Ni s'amélioré(era) ni S'amélioré/
détériorera (1-3) se détérioré(era) (4) améliorera (5-7)

Base: plus d'un employé (n=658); pourcentages



Besoin de changement en matiéere de leadership

En général, a quel point le leadership doit changer afin que votre industrie ou secteur se prépare
pour son avenir a long terme (c'est- a-dire d'ici 25 ans)?

80 -
60 -
40 -
20 -
1
0_4_ | |

Dans une faible mesure Dans une certaine mesure Dans une large mesure
(1-2) (3-5) (6-7)

Base: tous (n=732); pourcentages

Modus E






